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INFORMEEL LEREN
WERKEN VERANDERT…



LECTORAAT LTB
1. Slimmere mensen (Micro) 
(gedragsverandering voor persoonlijke groei)
Vb.DSP, en ook 5*2*3 voor Eigen Regie…

2. Slimmere werkplekken (Meso) 
(organisatieverandering voor bedrijfsresultaat)
Vb. KLWO, en ook Taken van de Toekomst…

3. Slimmere regio’s (Macro) 
(systeemverandering voor brede welvaart/welzijn)
Vb. HoS, en ook Skillshub Euregio…



LLO en Duurzame Inzetbaarheid
Doorlopend over realiseerbare mogelijkheden 

beschikken om in huidig én toekomstig werk met 

behoud van gezondheid te functioneren. 

Dit impliceert een werkcontext die hen hiertoe in 

staat stelt, evenals de attitude en motivatie om 

mogelijkheden te benutten.

Bron: Van der Klink e.a. 2011 (werk als waarde)
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ROA

Theorie van het geplande gedrag… (Ajzen, 1991)



Sustaining the employability of the 

low skilled worker; development, mobility

and work redesign

Jos Maarten Arnold Frank Sanders

Bron: Sanders, 2016



ROA

Resultaten
• Verschil intentie scholing verklaart verschil deelname scholing
• Verschil intentie verklaard door:

– attitude (“leren? daar heb je niks aan!”)
– subjectieve norm (“leren? dat vindt de rest niks!”)
– zelfeffectiviteit (“leren? dat kan ik niet!”)

– Geen of slechte ervaringen (experience)
– Geen of weinig voorbeelden (modelling)

• Zelfeffectiviteit versterken door:
– positieve leerervaringen; en
– géén leerervaringen is ‘beter’ dan slechte…
– Bij TO en PO zien we vergelijkbare relaties!!



ROA

Dus…
• Stimuleren leren mogelijk én zinvol, óók voor PO
• Positieve leerervaringen
• Maak leren daartoe ‘daadwerkelijk realiseerbaar’

–Kleiner en concreter (in werk, in taken?)
–Spannend, maar niet eng (coaching, examenstress?)
– ‘Gouden Gidsen’ (steun LG, leercultuur?)
–Waarderen (badge, certificaat, skills paspoort?)

• Doe het goed of doe het niet…
• Proces PO = proces TO. Maar ander startpunt...



LLO en Duurzame Inzetbaarheid
Doorlopend over realiseerbare mogelijkheden 

beschikken om in huidig én toekomstig werk met 

behoud van gezondheid te functioneren. 

Dit impliceert een werkcontext die hen hiertoe in 

staat stelt, evenals de attitude en motivatie om 

mogelijkheden te benutten.

Bron: Van der Klink e.a. 2011 (werk als waarde)



KRACHTIGE LEERWERKOMGEVINGEN (KLWO)
•Leren: duurzaam opbouwen en veranderen van mentale 
schema’s (patronen of routines). 

•Opleiden: zorgen voor omstandigheden waardoor lerenden
leren. 
• Doorlopend.
• In relatie tot huidig én toekomstig werk.
• Passende werkplek/-context.
• Realiseerbare mogelijkheden.
• Behoud gezondheid.
• Attitude en motivatie.

•Hoe zorg ik voor die ‘Krachtige LeerWerkOmgeving (KLWO)?’



PROJECT KLWO
Startpunt: 
Pedagogisch didactische ontwerpprincipes voor werkplekleren in de 
beroepsopleiding (Nieuwenhuis et al., 2018)

1. Onderzoek ontwerp/kwaliteit werkplekleren beroepsopleiding beperkt

2. Werkplekleren verloopt ‘chaotisch’

3. Leerproces zelf en benodigde begeleiding zijn onderbelicht

4. Weinig tijd en aandacht voor reflectie (op leerprocessen)

Resultaat: 
11 ontwerpprincipes werkplekleren in de beroepsopleiding



PROJECT KLWO
Vervolgvraag: 
Gelden 11 principes voor wpl tijdens de schoolloopbaan 
ook voor wpl tijdens de beroepsloopbaan? LLO/DI?

• Toets 11 ontwerpprincipes werkplekleren b.o.
• Aanvullende literatuurstudie (HRD/HRM)
• Praktijkverkenning (pilot) projecten wpl (zorg, politie, logistiek…)

Resultaat 18 ontwerpprincipes KLWO
• Toets 18 principes bij HR(D)-verantwoordelijken/opleiders -

besproken, gebundeld, gewijzigd

Resultaat 13 ontwerpprincipes KLWO





ROA





18



ROA





Alleen titel #2

MEER INFORMATIE:

WEBSITE:  
WWW.TNO.NL
WWW.HAN.NL
Lectoraat Jos Sanders
www.takenvandetoekomst.nl

CONTACT:
Jos.sanders@tno.nl
Jos.sanders@han.nl

Plaatsen 
zonnepanelen

http://www.tno.nl/
http://www.han.nl/
https://www.han.nl/onderzoek/nieuws/installatie-jos-sanders/
mailto:Jos.sanders@tno.nl
mailto:Jos.sanders@han.nl


Digitaal Skills 
Paspoort voor 
Vakmensen



Klik voor meer
informatie



DPS versie 2.0

Vincent heeft zijn 
diploma als Verkoper, 

niveau 2





Dialoog



Van Marconiveau naar Microniveau

Dialoog inhoud






